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بناء القدرات التحليلية والبحثية لشركائه ف دشن مركز آفاق اليمن للأبحاث والدراسات، نشاطه بالبدء ف
بلوغ أهدافه، عبر تنظيم دورة تدريب نوعية، أتاحت 30 مقعدا للباحثين الأكاديميين وطلاب الدراسات
العليا ف العلوم السياسية والعلاقات الدولية والصحفيين المتخصصين ف التحليل السياس والشؤون
العربية والدولية؛ للتدريب عل مناهج ومهارات “إعداد وكتابة أوراق السياسات العامة وتقدير الموقف

.”الاستراتيج

حظيت دورة التدريب بإقبال وتنافس كبير، عقب الإعلان عن فتح باب تلق طلبات الالتحاق بالدورة
قاعــة المركــز بمقــره فــ والتقــدم للمقــابلات الشخصــية، وانعقــدت خلال (16- 18 ســبتمبر 2025م) فــ

العاصمة صنعاء، بمشاركة أكثر من 30 متدربا ومتدربة.
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واسـتهل مـدير المركـز، السـفير عبـداله علـ صـبري الـدورة بلمـة ترحيـب مـوجزة، عرفـت المركـز بأنـه
“مؤسسة بحثية مستقلة تُعن بإنتاج المعرفة الإستراتيجية”، من خلال “تحليل السياسات ودراسة المتغيرات
الجيوسياسية الإقليمية والدولية، بما يخدم اليمن وقضاياه الوطنية”. ولخصت رؤية المركز ف أن “يسهم
فـ تطـوير البحـث العلمـ فـ اليمـن وتميـن الفـاءات البحثيـة الشابـة، ويـون رائـدا فـ إنتـاج المعرفـة

الإستراتيجية، ومصدرا موثوقا لصانع القرار”.

موضحا أن مركز آفاق اليمن للدراسات والأبحاث سيعمل “ويسع جاهدا وبل إماناته إل تقديم تحليل
علمـ وموضـوع للسـياسات والقضايـا الإسـتراتيجية، يسـتند إلـ منهجيـة عقلانيـة وفهـم عميـق للظـواهر
والمسـتجدات والتحـولات السياسـية والاقتصاديـة المحليـة والإقليميـة والدوليـة، مـع التركيـز علـ علاقـات
اليمن الخارجية والتحالفات الإقليمية والدولية، الصراع العرب‐الصهيون والقضية الفلسطينية، النظام

الدول وتوازنات القوى السياسية”.



ونوه صبري، بأن المركز يتبن أهداف “تعزيز وتطوير بيئة البحث العلم، تمين الباحثين من نشر
إنتاجهم، دعم وتأهيل الباحثين الشباب وتطوير قدراتهم عل إعداد التقارير الإستراتيجية والأوراق السياسية
وفقا للمعايير العلمية”. لافتا إل أن برامج ومشاريع المركز ف المرحلة الراهنة، تضم “برنامج دراسات
القـرن الأفريقـ، مشـروع رصـد ودراسـة الصـهيونية العربيـة، التقريـر الاسـتراتيج السـنوي، ومجلـة آفـاق

الفصلية المحمة”.

معربا عن أمله ف أن تحقق دورة التدريب أهدافها المرسومة، وتعزز علاقات التواصل والتعاون بين
المركز والباحثين والإعلاميين “ليونوا شركاء مساهمين بفاعلية ف تحقيق رؤية المركز ورسالته وأهدافه،
وتقديم دراسات وأبحاث علمية متخصصة ف القضايا الإستراتيجية المحلية والإقليمية والدولية، ورصد
وتحليل التطورات السياسية والاقتصادية ذات الصلة بالأمن القوم للجمهورية اليمنية، وتقديم تقديرات

الموقف المساعدة عل صنع القرار”.

وتولت مهمة التدريب نخبة من الأكاديميين والخبراء المتخصصين، تصدرهم: الأستاذ المساعد ف العلوم
السياسية بجامعة صنعاء أ.د/ هان المغلس، والمدرب المعتمد دوليا الصحف والسياس، الأستاذ محمد

محسن جسار، إضافة إل مدير عام المركز.



سعت دورة التدريب إل تحقيق أهداف “تنمية القدرات التحليلية والمهارات البحثية والتابية للمتدربين
بما يعزز مواكبتهم المستجدات، عبر المعرفة العلمية المساعدة عل فهم الظواهر والمتغيرات وتفسير



سلوكيات الفاعلين واستشراف السيناريوهات المستقبلية، واكتساب مهارات إعداد التقارير الإستراتيجية
وأوراق السياسات العامة وصياغة تقدير الموقف، بطرق علمية منهجية وموضوعية، تعود بالنفع عل

المهتمين والمعنيين وصانع القرار”.

كمـا سـع برنـامج التـدريب المعـد للـدورة، بمضـامينه النظريـة العلميـة والتطبيقيـة العمليـة؛ إلـ تأسـيس
علاقات تواصل وتعاون بين مركز آفاق اليمن للدراسات والأبحاث والباحثين والإعلاميين، من خلال قيام
المركز بمساعدة الباحثين المتدربين عل انجاز تليفات عملية طوال ثلاثين يوما منذ بداية البرنامج
كشرط لمنحهم شهادة التدريب المعتمدة، مع إتاحة فرصة نشر الأوراق المستوفاة للشروط عل ،التدريب

الموقع الالترون للمركز.

توزعت مضامين برنامج التدريب عل 8 محاور، تناولت: طرق ومناهج البحث والتحليل السياس، مفهوم
التحليل السياس والفرق بينه ومقالة الرأي والتقارير، مبادئ وأدوات التحليل السياس وتقدير الموقف
الاستراتيج، مفهوم وأركان تحليل مضمون النص السياس، السيناريوهات: أنواعها ومراحل خطوات
بنائها، قواعد صياغة أوراق السياسات العامة، قواعد كتابة تقدير الموقف، والفرق بين أوراق السياسات

العامة وتقدير الموقف.



شهدت أيام دورة التدريب، التزاما وتفاعلا كبيرا من جانب المدربين والمتدربين، أظهر جدية وحماسا
لبلوغ الأهداف، وتخلل ساعات التدريب البالغ عددها 15 ساعة (بواقع 5 ساعات تدريب ف اليوم تشمل
الاستراحة)، إثراء المعارف النظرية العلمية للمتدربين والمتدربات بالتوازي مع صقل القدرات والمهارات
العملية، والإجابة عل استفساراتهم، وفتح نقاشات عامة مثرية، وممارسة تطبيقات عملية، جماعية وفردية،

ذات نتائج مثمرة ومبهرة.



واختتمت الدورة بتوزيع استمارة استبيان وفتح نقاشات حرة، لمعرفة آراء وتقييم المتدربين والمتدربات،
لبرنــامج التــدريب ومضــامينه النظريــة العلميــة والتطبيقيــة العمليــة، ومفــردات التــدريب، وأداء المــدربين



وأدواتهـم المساعـدة، وطلـب إبـداء أي ملاحظـات لهـم أو مقترحـات لاسـتيعابها فـ قـادم دورات المركـز
التدريبية. إضافة إل تليف كل مشارك باختيار موضوع وتقديم عنوان ثم خطة لإعداد وكتابة أوراق

سياسات عامة أو تقدير موقف، خلال 30 يوما.





 


